


Industrialización: 
cómo reducir plazos y mejorar la calidad 

mediante procesos controlados
 



Contexto 

Ley 3/2015, de 18 de junio, de Vivienda

Ley 6/2025, de 11 de diciembre, de 

Medidas Urgentes en materia de Vivienda, 

Suelo y Urbanismo.

Necesidades de vivienda de las personas 

de la CAPV

Marco estratégico

Pacto Social por la Vivienda 2022-2036

Plan Director de Vivienda 2025-2027

Marco normativo

Orden de ayudas al alquiler

Orden de alquiler asequible

Plan Estratégico de Visesa 2025-2028
Decreto de Habitabilidad

Orden de precios

Visesa

Desarrollo exclusivo de 

viviendas en alquiler

Alokabide

Atención a personas usuarias del 

alquiler y gestión de activos

Decreto de Medidas Urgentes en 

materia de vivienda
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Los arquitectos pueden considerarse los custodios naturales del buen diseño y 
tienen el potencial de ayudar a liderar la adopción del DfMA. Especialmente si 
entendemos que la implementación exitosa reside en la colaboración en 
los límites entre disciplinas tradicionales y en el desarrollo de soluciones 
híbridas que se nutren de una amplia variedad de conocimientos. Si 
queremos afrontar los retos futuros, debemos explorar este territorio, y 
trabajar juntos para hacer las cosas de manera diferente. Para ayudarnos, 
recomiendo este nuevo Overlay como nuestra guía.

Simon Allford,

Presidente de RIBA y Director Ejecutivo
Director de Design Studio, Allford Hall Monaghan Morris
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DIÁLOGO COMPETITIVO PARA LA INVESTIGACIÓN DE PROCESOS Y SISTEMAS 
INDUSTRIALIZADOS Y PARA LA CONTRATACIÓN DE LA REDACCIÓN DE 

PROYECTO, DIRECCIÓN FACULTATIVA Y EJECUCIÓN DE LAS OBRAS DE LA 
PROMOCIÓN DE 33 VPOa, “B-133”, PARCELA G, SECTOR ASU DE SOPELANA 
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REF FASES Inicio Finalización Duración (Meses) Días indicados

  1. Diálogo Competitivo 22/04/2022 31/07/2023 15,3 466

  2. Redacción de Proyecto + LO 01/08/2023 23/09/2024 14,0 420

  3. Ejecución de Obra 27/09/2024 13/03/2026 17,5 533

  4. Calificación Definitiva 14/03/2026 23/06/2026 3,4 102

 
TOTAL 22/04/2022 23/06/2026    
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Para que la construcción industrializada resulte eficiente no basta con 
incorporar componentes industrializados a un proyecto, es necesario 

industrializar el sistema de producción a través de sus procesos
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cómo mejorar la calidad
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A pesar de los retos estructurales señalados anteriormente, los objetivos 
del DfMA siguen siendo los mismos. Si se ha seleccionado una opción 
industrializada (offsite), el diseño debe quedar definido (frozen) 
no solo antes del inicio de las obras, sino también antes de la 
fabricación, para evitar disfunciones en obra. El éxito sigue 
dependiendo de una colaboración temprana entre diseñadores, 
contratistas, fabricantes y proveedores, así como de disponer del tiempo 
y la oportunidad para resolver y coordinar las distintas aportaciones al 
diseño con un alto nivel de detalle en una fase relativamente temprana.
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Septiembre 2025
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Septiembre 2025 Diciembre 2025
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Abril  2026
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Los plenos beneficios de la MMC solo se alcanzarán cuando la 
integración de la DfMA se adopte de forma generalizada como práctica 
habitual en el diseño de la construcción. No debe subestimarse la 
magnitud de esta tarea: transformar hábitos y formas de trabajo 
profundamente arraigados llevará muchos años y entrañará 
riesgos, ya que implica atravesar el conocido “valle de la muerte” que 
caracteriza la adopción de la innovación.
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Alejandro Santamaría Sillaurren 

alex@visesa.eus

Responsable de Industrialización 

Mila esker!

mailto:alex@visesa.eus
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